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Motto :

" Ne nagtem slabi si avem nevoie de putere, ne nastem nepuiinciogi yi avem nevoie de ajutor, e
nagtern mdrginifi §i avem wevole de judecdti, ceea ce ne lipsesie cdnd venim pe fume i de care
avem nevoie mai idrziv ne este oferit prin educafie "

JJ Rowsseau

L ARGUMENT —~ CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Proiectul de dezvollare institufionald al scolii se inscrie in parametrii strategici najionale si
locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un rispuns proactiv la evolufiile sociale si
economice ale mediului in care functioneazd scoala, la cermijele de formare 4 la astepirile
beneficiarilor scolii.

Proiectul de dezvoltare institufionald are o importanji deosebitl, deoarece concentreazi
atenfia asupra finalithfilor educafionale, asigurind concentrarea wiuror domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relajii sistemice si comunitare) i
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Funcfionarea gi dezvoltarea geolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice §i al personalului scolii, al elevilor 51 al parinfilor care, impreuna,
formeazi o comunitate educationald distinetd, avind caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare instituionald indica ,jintele” de progres pe care partenerii educagionali
le negociazi §i le impirtisese, scopurile, obicctivele si programele de acfiune — conferind astfel
unitatea §i coerenta functionald intregii organizatii i diferitelor sale compartimente.

El are o importantd deoschith pentru cd determindi concentrarea eforturilor tuturor actorilor
educationali pentru indeplinirea obiectivelor comune, eoordonarea prioniafilor 51 a uiilizani
resurselor, cregterea nivelului de eficacitate si de eficientd, misurarea continui a progresului,
ameliorarea continud a calitagii activigiii,

Proiectul de dezvoltare reprezinti nivelul strategic i constituie baza dupd care se claboreaza

planurile operationale (planurile manageriale) anuale ale unitifii de invalAmint care reprezinta
nivelul tactic.



Integrarea socio-profesionald presupune ca tofi copiii aflali in dificultae sa dispundt de
abilitsfi sociale §i de comunicare, autonomie, relafii interumane adecvate. deficiente
remediate/compensate. Inserfia sociald §i profesionald a acestor copii presupune ca si societatea sa
fie pregatitd sa-i integreze, sd aibd disponibilitatea necesard. Problema intoleraniel comunitiii fajd
de copiii cu CES impune necesitatea schimbéinii de mentalitate,

Optimizarea evolutiei copilului aflat in dificultate impune compensarea carenjelor afective
datorate lipsei mediului familial. Afirmarea copilului cu CES necesitd o viziune optimist —
valorizatoare asupra acestuia, descoperirea si dezvoltarea potenfialului fieciruia. Toate seesten
implica necesitatea consilierii si sprijinirii cadrelor didactice atit din inviigiimantul special, céit $i din
inviiiamintul  de masa, optindu-se pentru adapini  curriculare i metodologice, pentru
personalizarea procesului de inviijare.

Orice copil poate intampina dificultiti de invajare sau de adaptare scolard datorate unor
multiple cauze. Acest fapt nu trebuie 3 constituie un argument in favoarea excluderii sale din
geoali, Cel mai indicat ar fi 58 analizam situatia cu realism §i obiectivitate, Abordind o perspectivi
curriculard deschisa, transparentd 5i flexibild, putem veni in intimpinarea cerinfelor unui numér eat
miai mare de elevi, inclusiv pentru elevii care sunt exclugi in mod curent din scolile obisnuite, Maj
mult chiar, colaborarea intre elevi i profesor, parteneriatul in invijare 5i deschiderea scolii faga de
cerinjele tuturor categoriilor de copii §i ale comunitifii, conferd institutici seolare rolul de
component fundamentald a sistemului social, aptd sa rispundi concret imperativelor de moment
ale evolufie din societatea contemporani $i si rezolve o seric de probleme referitoare la nevoile de
acceptare/valorzare sociald o fiinjei umane si la capacitatea fiecinu individ de a se adapta si
integra ¢dit mai bine intr-o societate aflatd in continua transformare,

Seoala noastrd va avea ugile deschise pentru tofi cei care vor avea nevoie de educatie,
indiferent de particularitdtile psihoindividuale ale acestora, véirsti, proveniendt familiald, etnica,
condifiec sociald i materiala, naionalitate, apartenents religioasa.

Proicctul de dezvoltare institufionald are in vedere realizarca unor coordonate majore;
calitate, eficien|d 5i echitate conform politicii educationale a MEC 51 ISMB care sa ducd in final la
realizarea reformei in invifimantul special.



IL CONTEXT LEGISLTIV

Prezentul Proieet de dezvollare institufionali a fost conceput in conformitate cu:

a) Acte normative cu caracter general
* Legeanr 172011 Legea educalici najionale, cu completdrile si modificarile ulterioare:
* OMECTS nr. 5547/6.10.2011 privind Regulamentul de inspectie a unitafilor de nvijamant
preuniversitar;
* OM. nr 3310/1998, privind Regulamentul de Organizare § Functionare a Inspectoratelor
Scolare;
* OMENCS 50792016 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitégilor
de inviitAimant preuniversitar;
e Ordin nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a aetivitifii
personalului didactic i didactic auxiliar:
* Legea nr. §7/2006 pentru aprobarea Ordonanjei de urpentd a Guvernului ne. 75/12.07.2005
privind asigurarea calititii educatiei:
* Legea 168/1999 privind solujionarea conflictelor de munca:
s Legea 233/2002 pentru aprobarea OG 2772002 privind reglementarea activititii de
solufionare a petifilor.
¢  Legeanr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic:
* Legea nr. 34972004 pentra modificarea si completarea Legii nr. 128/1997 privind Statutul
persoralului didactic;
* Legeanr. 35/ 2007 privind cregterea siguraniei in unitifile de invi{imdnt;
* Legea nr.29 / 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007 privind cresterea
siguraniei in unitifile de invifEmént:
*  Ordonanta de urgeny privind asigurarea calititii educaijei nr.75/12,07,2005:
* Ordonata de wrgenid a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitifii educatied,
aprobati prin Legea nr. §1 / 2006,

b) Acte normative specifice



* Repulamentul de organizare $i funclionare a invaEmantului special g1 special integrat,
aprobat prin OMECTS nr. 5573/7.10.2011, publical in Monitorul Oficial nr. 787 din 7
noiembrie 2011;
* Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si
tinerii cu cerinfe educationale speciale integrapi in inva@miniul de masd, aprobat prin
OMECTS nr. 5574/ 7.10.2011, publicat in Monitorul Oficial nr. 785 din 4 noiembrie 201 |
= Metodologia privind evaluarea, asistenja psihoeducationald, orientarea scolari §i orientarea
profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinje educajionule speciale, aprobatd prin
OMECTS nr. 6552 din 13 decembrie 2011, publicatd in Monitorul Oficial nr. 45 din 19 januarie
2012;
* Metodologie-cadru privind yeolarizarea la domiciliu, respectiv infiinjarea de grupe/clase in
spitale, aprobatd prin OMECTS nr. 5575/7.10.2011, publicat in Monitorul Oficial nr, 797 din 10
noiembrie 2011,
* Regulamentul privind organizarea s functionarea centrelor judejene/al municipiului
Bucuregi de resurse §i asistenfdl educafionald, aprobat prin OMECTS ne 5.555/7.10.2011,
publicat in Monitorul Oficial ne. 759 din 27 octombrie 2011.

¢) Curriculum
* Ordin nr 4927/08.09.2005 privind aprobarea planului-cadru de inviifimint pentru
clasele/grupele din inviijimdntul special sau de masd care scolarizeazdi elevi cu deficiente
moderale sau usoare;
*  Ordin nr. 5239/ 01.09.2008 privind aprobarea planului-cadru de inviigimant pentru clasele/
grupele din invajiméntul special sau de masit care scolarizeazi elevi cu dizabilititi moderate
sau ugoare;
* Ordin nr. 4928/08.09.2005 privind aprobarea planului-cadru de invitiméant pentru clasele/
grupele/unitifile de inviiamint special care scolarizeazi copiifelevi/tineri cu deficien|e grave,
severe, profunde sau asociate;
* Ordin nr, 5243/ 01.09.2008 privind aprobarea curriculumului pentru clasele! grupele din
invafiméntul special sau de masa care scolarizeaza elevi cu surdocecitate! deficienie senzonale
multiple;
* Ondin nr. 5236/ 01092008 privind aprobarea curriculumului pentru  grupele  din

inviiamaniul special — pedagogie curativi, eare integreazi elevi / tineri cu deficiente severe,
profunde sau asociate;



* Ordin 5235/01.09.2008 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele/grupele din
invalamantul special sau de masa care seolarizeaza elevi cu dizabilititi severe, profunde si/sau
asociate (anexele 1-8);

*  Ordin 5234/01.09.2008 privind aprobarea Programelor scolare pentru Terapiile educagionale
complexe §i integrate, realizate in invaminml special de catre invagitorii/profesori-educatorii
{anexele 1-5);

* Ordin 5176/01.09.2008, privind aprobarea curriculumului pentru grupele din inva@mantul
special pregeolar — pedagogie curativi, care integreazi copii cu deficiente severe, profunde sau
asociate (anexele 2-11)

* Ordin nr. 3755/17.09.2012 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatiméntul primar,
Ciclul achizifiilor fundamentale - clasa pregatitoare, invitimant special;

*  Ordinul 5487/1494/2020pentru aprobarea misurilor de organizare o activithtii in cadrul
unitifilor/institutiilor de invagamint in conditii de sigurangi epidemiologicd pentru prevenirea
imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2

1. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

# SCURT ISTORIC

Construiti in anul 1890, Seoala Gimnaziald Speciald nr. 4, i5i pune amprenta educativi
asupra clevilor Cartierului Mandravela, cunoscutd fiind sub  denumires Scoala Cartierului
Mandravela. Avind o vechime considerabild, scoala este construiti doar dintr-un corp, fArd eta). La
inceput au funefionat 10-12 clase in care au inviigat 100-150 copii din cartier.

Pe parcursul timpului, geoala gi-a schimbat profilul educational devenind Atelicre scoali
pentru gcolile vecine. Din anul 1969 se transformi in - Scoald Ajutitoare iar din 1995, prin Legea
B4/ 1995, devine Scoald Speciald, iar din 201 2, devine Scoala Gimnaziala Speciald.

$eoala Gimnaziala Speciald or. 4 funclioncaza din semestrul 11 al anului seolar 2008 -
2009, intr-0 noud locatie situatd in sir. CAP, Grigore Marin nr. 42— 44 sector 4.

Localul geolii este o cladire modemi cu trei etaje amenajati dupi standardele europene, cu
un spajiu generos, oferil de citre Consiliul Local al Sectorului 4, In cadrul seolii isi desfisoars
activitatea 150 de elevi dispusi in 16 clase (primar % gimnazial) s o grupd de prescolan. Scoala



dispune de 38 posturi - cadre didactice, 12 posturi personal didactic auxiliar i 20 posturi personal
nedidactic,
Securitates elevilor este asiguratd de citre o firmi specializaia de pazi.

# DATE DE IDENTIFICARE

Unitatea de inviigimiint: SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA NR. 4
Locatie: Strada: Cap. Grigore Marin, nr.42 - 44 Sector 4, Bucuresti
Telefon/fax: 021.334.36.17

E-mail: sc_specialad@yahoo.com

Pagind Web: hup:/‘'www .scoalaspecialad.ro/

Nivel de inviidmant: special gimnazial

Forma de invatimént: zi

Antetul scolii:

% SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA NR.4

5r.Cap. Grigore Marin, ar 42-44, Sector 4 - Bucuresti
Telefon: 021,334 36.17 Site: www scoalaspecinlad ro

Fax: 021.334.36.17 Emaik sc_specislsd@yahoo.com
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IV. 1. ANALIZA CANTITATIVA

DESPRE NOI

Copilul cu cerinte educative speciale (CES) este in centrul atenfiei procesului instructiv-
educativ, compensativ - recuperatoriu ce se desfisoard la nivelul unitifii de invifamint, Activitatea
didacticii este intregitd §i susfinutd de programe educative si recuperatonii cu accent pe socializarea
si integrarea copiilor, iar aplicarea programelor de servicii personalizate asiguri performanta si
calitatca  demersului  terapeutic, Adaptarea curriculard este o prioritate  determinati  de
particularitifile de virstd 5i individuale ale copiilor, iar curriculumul la decizia scolii, prin oferta de
opfionale vine s4 sustind §i si dezvolte aptitudinile si abilitiile elevilor. Prin specificul unitifi sia
intreg demersului terapeutic, ne adresam copiilor i elevilor cu viirste cuprinse intre 3-17 ani, care
prezinti cerinfe educative speciale precum: dizabilithfi mentale in asociere ou tulburini de
comunicare g1 de limbaj, deficiente fizice §i de motricitate, tulburari emofionale, mlburdin de
comportament, dificultili de inviare, alte dificultdfi de adaptare si de integrare scolard. Elevii

beneficiazi de programul instructiv — educativ §i de programe recuperatorii intre orele 870 .16

sau § - 18 In funciic de numirul de ore al fiecirei clase, jar ca proteciie sociald beneficiazd de:
hrand, rechizite gcolare, programul ,Lapte si com”. Activitijile educative se deruleazi in
urniitoarcle componente: autocunoagtere, dezvoltare emofionali, sociald §i morald, securitate
personald, sindtate, valorile societifii democratice, consiliere vocationald, susfinute de citre
profesorii-dirigingi, activitifi gcolare §i extragcolare pentru integrarea sociald a elevilor prin
programe desfiigurate in parteneriat cu alte scoli speciale si de masl; terapii ocupationale peritru
elevii cu tulburiri de comportament sau corectarea altor disfunciii, conform diagnosticului;
geolarizare la domiciliu in carul elevilor nedeplasabili asiguratd prin intermediul profesorilor
iinerangi; asistenid sociald - pentru identificarea problemelor si disfuneiilor familiei din care
provine copilul, in vederea prevenirii abandonului scolar; recomandarea si facilitarea accesanii altor
servicii existente in domeniul protectiei copilului, activitifi de consiliere a piringilor in vederea
implicirii responsabile si competente a acestora in actul educapional terapeutic; consilierea elevilor
§i phrinjilor acestora in vederea integririi elevilor cu C.ES. in seoala de masd- integrarea
presupune cgalitatea de participare sociald si egalitatea de sanse in realizarea accesului la educatic,
asistentd medicald in cabinetul scolii,

G



Programul specific de activitafi de terapie educarionald complex integratd cuprinde activiti
de: stimulare cognitivd; formarea autonomiei personale; socializare: terapie ocupajionald:
ludoterapie.

Stimularea ariilor principale de dezvoliare (fizica, perceptivil, intelectuald si personal si
saciald) poate fi considerat drept unul din obiectivele majore ale educaiei speciale, pe acest lueru
axandu-s¢ §i structura primari a curriculei scolare urménd ca obiectivele §i componentcle
constitutive ale acesteia si fie completate sau adaptate in functie de particularititile individuale ale
copiilor, a gradului deficieniel mentale si a nivelului de scolarizare.

Seoala isi propune urmdtoarele priorithi strategice:
1) Asigurarea educafiei de bazd pentru tofi copiii si formarea competentelor cheie.
Realizarea invajrii bazate pe copil §i pe activitifile lui, cu accent pe pluralism si pe COOPETAre-
factori ce optimizeazi invijarca pentru tofi copii:

- realizarea educafiei formale cu suport pentru asigurarea educatiei de bazi;

- folosirea metodelor activ-participative care s stimuleze comunicarea interpersonald intre
elevielevi cu mai mare pondere decit elevi — profesori, in vederea dervoltirii relaiilor
interpersonale de cooperare, a stimei gi respectului reciproc, al intrajutoririi;

& prncipil de bazi:

- asigurarea invafimintului pentru tofi copiii cu CES:

- gansele de educatie $i dezvoltare sunt egale cu ale celorlalii copii:

- eliminarea barierelor sociale ce defavorizeazd integrarea copiilor cu CES in munci si in
societale;

- nondiscriminarca ce presupune demnitate, participare, integrare sociali;

- copiii cu dizabilitd(i au acelagi drepturi §i oportunitii cu ceilalyi copii;

= principiul intervengiei timpurii, de la virste mici cu sanse ulterioare mai mari;

- principiul cooperiri §i parteneriatului cu implicaii intre clevi, profesor, péringi,
organizajil nonguvernamentale, consilier,

2} Fundamentarea ofertei educafionale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
elevilor:

- asigurarea serviciilor de orientare scolard gi consiliere profesionale;

- sustinerca inviifimantului la domiciliu gi a variantel de gcolarizare asistate de profesori de
sprijin ca o componentd a ofertei educationale speciale;

- integrarea profesionald raportatd la cerinfele economice si sociale,

10



3} Asigurarea calitifii proceselor de predare invifare precum 5i a calitigii
intervengiilor specializate educagionale, de compensare §i recuperare. Educarea copiiler cu
CES presupunc elaborares unor obiective complementare eclor generale seolare si implica:

- elaborarea wnor planuri  individualizale de recuperare-compensare  specifice  ati
particularitfilor de virstd it 5i caracteristicilor unei deficiente sau dizabilitdi;

- adaptarea Curriculumului National Ia specificul seolii gi in particular la specificul clasei,
apoi fieclirui elev in parte ;

- colaborarea eficiemtdl intre tofi partenerii educafional {profesont —educaton — specialisti
recuperatori — familie), intre acestia §i partenerii sociali in vederea eficientiztiri procesubui
recuperativ — compensator si eradicirii manifestarilor nonintegrative, indezirabile;

- perfectionarea profesionali a cadrelor didactice in cadrul scolii si al cursurilor de profil in
instituliile abilitate,

4) Educatia prin activitdfi extrascolare si extracurriculare

- educatia pentru sinftate;

- educafia civied;

- educaiia cultural artistici:

- educafia ecologici;

- educaiia prin sport;

- educatia rutierd

3) Asigurarea supartului material al scolii prin;

- dotarea cu mijloace moderne;

- mohilier scolar funciional;

- modernizarea atelicrelor pentru activititile de profesionalizare:

- modernizarea unor cabinete pentru diverse arii curriculare,

6} Educafia 5i integrarea in comunitate:

- integrarea copiilor cu dizabilita]i in societate prin activitifi extrascolare :

- impitlsionarea interaciiunii elevilor cu deficiente mintale si/sau asociate cu ceilalfi cameni

{colegi, piring, rude etc.) prin experienta acumulatd in diverse medii de viatd.

OFERTA EDUCATIONALA

Seoals noastrd promoveazi principiile educaiei mncluzive, venind in sprijinul elevilor cu
dizabilitifi ori cu dificultdli de invifare §i adaptare la mediul scolar, in vederea rezolvirii
problemelor de integare scolard ori sociald prin programe adaptate, un corp profesoral specializat s

11



0 bazd materiald propice desfisurinii de activitali instructiv-educative si de terapie. Totoda, se

oferdi gansele unei profesii ce rispunde necesitijilor practicii social-cconomice romanesti prin

specializirile avtorizate si functioneze, Terapiile specifice §i de compensare cuprind, in functie de

tipul 5i gradul deficientei elevilor sau al anului de studiu, una sau mai multe dintre activitiifile
urmdtoare;

r

Kinetolerapic

Psihodiagnoza, consiliere $i orientare scolard si profesionala

Terapia wlburirilor de limbaj

Terapia educationald complexd §i integratd o urmitoarele activititi: formares autonomiei
persenale, socializarea, ludoterapia, stimularea cognitiva, terapia ocupationald.

Aceste tipuri de terapii sunt realizate prin adaptiri curriculare si programe de inferveniie
personalizatd, in functic de tipul 5i gradul deficientei elevului, de particularitafile sale individuale.
) Planunle de invi{imént asiguri;

continuarea §i largirea sferei de aciune a principiilor reformei, gi anume: integrare, acces la
orice formd de educalie, sanse egale, invifamént integrat in sprijinul realizdrii unei educatii
ncluzive;

restructurarea sctivitiii scolare pe arii curriculare:

inféptuirea ciit mai echilibeatd a raportului curriculum nucleu - curriculum la decizia scoli;
imbogitirea setului de probe de evaluare a elevului cu CES:

respectarca traseului profesional printr-o prepitire echivalentd cu cea din alte scoli, dind
posibilitatea §i elevilor din invifimantul special si-si continue studiile 51 54 se incadreze in
munci.

in oferta curriculard a seolii Gimnaziale Speciale Nr. 4, se reghsesc discipline opfionale

- projectate gi implementate la nivelul uneia sau mai multor arii curriculare precum: Calewlatorul,

prietenul mew, Micul pictor, Istoria gi biogeografia Bucurestinlui

Deasemenea, asigurdm sprijin educational pentru elevi cu dizabiliviji ori cu dificultifi de
inviifare i adaptare la mediul geolar, inscrisi in geoala de masa, colaborind cu cadrele didactice 5
péringii acestor elevi.

# RESURSE MATERIALE
Spatiul disponibil al seolii nu este foarte mare:

20 =51 de clasa
7 cabinete de TTL

12



* 1 cabinet de psihodiagnozi

= 1 zald relaxare

* 1 sald ludoterapie

* lsalalT

® | cabinet asistentd sociald

* 21 cabincte medicale

* | izolator

* | cabinet metodico — stiingific

* | atelier pentru activitd{i gospodaresti

* | sald de sport amenajatd dintr-o sali de clasa

= 2 ateliere de activitd{i practice

* | sali de kinetoterapie (construitd dimr-o clasd), dotatd cu aparate specifice pentru
recuperare a deficienjelor fizice,

* | grupd de gradiniti

* 1 dermitor pentru grupele de gridinifd,

* 1iteren de joaci (partial amenajat)

Dotarea din punet de vedere al echipamentului tehnie, electronic:

* 17 televizoare

* 17 Caleulatoare wilizate in scopun administrative si educative in toate silile de clasi 5i
internet

®  lcombind muzicald

* b imprimanie

* 4 imprimante multifunciionale

® 2 fioour

= b laptop-uri

* 1 videoprolectoare

* | retroproiecior

* 2 aparate folo digitale

* 2 camere video
# RESURSELE UMANE implicate in procesul  instructiv-educativ-terapeutic

recuperator sunt:
¢ 155 elewt
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- cu deficiente mintale de diferite grade (medie, severe si asociate);
- cu deficiente asociate, secundare (debilitate mintala, deficiente psihomotrica, autism);
Acegtia sunt dispusi in 17 formafiuni scolare, astfel:
- | grupd prescolari
- b clase invifamant primar
- 8 clase invajamint gimnazial
= 2 clase de invilfimint gimnazial prelungit pentru elevii cu dizabilitti severe ce nu pot i cuprinsi
in Heoala de Arte gi Meserii (cls a IX-a i ¢ls a X-a)

Ciclul scolar Nr. Nr. elevi Domicitinl
grupe Matioralitate
clase Rromi
Altele Localnici | Navetisti
PRESCOLAR 1 6 4 2
PRIMAR 6 40 35 5
GIMNAZIU
B 78 N 63 15
GIMNAZIU
PRELUNGIT 2
TOTAL 17 124 1n2 22

In anul scolar 2020 - 2021 personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic la nivelul
Sealil Gimnariale Speciale Nr. 4, se prezintd astfel:
* de conducere - director
o contabil sef, secretar sef
¢ resurse umane (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic), dintre

care:
Studii / Personal Cadre didactice Didactic auxiliar Nedidactic
studii superioare 39 5 13
postliceale - =
medii - 3
10 elase =
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Personal didactic
Situatia cadrelor didactice cu studii superioare, conform gradelor didactice este urmitoarea:

Total Din care
Personal Didactic Titulari Suplinitori
Didactic auxiliar Nedidactic
6l 39 ) I3 i3 6
Total Titulari | Suplinitori Grade didactice in curs fnserhi la
de grade
cadre
calificare | didactice
I | II  |Definitivat
didactice dehutanti
19 33 [ 171 4 14 4
Personal didaciic awciliar
TOTAL Dim care;
N _Sc:reta.rﬂ |
Administrator patrimoniu i N
8 Pﬂdminisl.rat-:::r [inanciar 1
Asistent social - |
Bibhotecar 1
Infirmiere . 3
Personal nedidactic
TOTAL Din care:
Ingrijitor N 3
Muncitor bucitirie 3 R
13 Parnic = o 1
Magaziner I
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[ Asistent mediecal i
Medic 1
. Funefionar administrativ 1
Lr:_njereasii 1
Muncitor calificat T

Material didactic - scoala este dotath  satisfficitor cu material didactie, atelicrele scolare
sunt dotate cu materiale specifice de lucru, cabinetele de terapii specifice au in dotare calculatoare,
softuri educationale, ecran de proiectie, videoproiectoare, tabla magneticd, laptopuri, imprimante,
flipchart, diverse jocuri didactice; sala de kinctoterapic are o multitudine de aparate specifice |
cabinetul de informatica are  caleulatoare, server. laptop, videoproieetor, ecran de proiecie.
Dispunem de Internet.

Dotarea eu resurse educationale — permite desfisurarea unui proces instructiv-educativ de
calitate si de atingere a standardelor europene, fiind compatibile cu acestea.

#» RELATIA CU COMUNITATEA
Am dezvoltal parteneriate educajionale cu diferite asociafii 4i fundatii. Programele de
educatie prin intermediul jocului teatral, arii, meloterapie, sport, au avut ca obiective dezvoliarea
capacitifilor psihomotrice, a imaginajiei, a creativitdfii, antrenarea intregului potential individual
prin dobéndirea de noi deprinderi 5i modalitdfi de exprimarc si, in final, dezvoltarca capacitifii de
comunicare, deficient la acesti copii, De asemenea, activititile s-au concretizat in:
# dotarea spatiilor pentru timpul liber
# renovarea $i decorarea holului seolii si a sililor de clasi
# donatii: caleulatoare, jucirii, jocuri,
Pe plan international am dezvoltal perteneriate si participiiri in Profecte Intemationale
finanfate de Uniunea Europeand, cu {ad ca Grecia, Polonia, Liania, Slovenia, Finlanda, Belgi,
Olanda, Cehia, Spania, Marea Britanie in cadrul programelor ERASMUS,
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IV. 2, ANALIZA CALITATIVA

Scoala Gimnaziald Speciald Nr. 4 a depus eforturi semnificative in ultimii ani pentru a
asigura cregterea calithfii educatiei oferite, sub toate aspecicle esenfiale: condifii educajionale,
procese educationale, rezultate scolare curente si rezultate globale. Relagiile dintre diferitele
categorii de personal se bazeaza in general pe cooperare, respect si susfinere. Parinii sunt interesati
destul de putin de calitatea educatici oferitd in gcoalllt — manifestat inclusiv prin rata destul de
scizutd de participare la sedinfele eu plringii si la activitatile de consiliere parcnlald,

Conducerca scolii este asiguratd de un director avind un stil managerial dominant
administrativ, echilibrat, preocupat in egald misuri de resursa umand, dar si de rezolvarea
sarcinilor, Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolugia principalilor indicatori educationali in
ultima perioadd. Astfel, se pot mentiona asici: dezvoltares 51 modernizarea barzei materiale
(amenajarea silii de festivitafi, dezvoltarea CDI-ului s a bibliotecii gcolii, modemizarea cabinetelor
logopedice §i psihologice, ponderea ridicatd a cadrelor didactice cu gradul L.

In privinga calitafii 1a nivel de proces educafional, mentiondm eforturile constante depuse
pentru interventii psihopedagogice in echipi prin trasee educafionale personalizate, pentru
asigurarea caracterului diferentiat al inviirii si recuperdnii in funciie de nevoile educationale si
potentialul elevilor, alitun de participarea la competifii eolare interjudetene, najionale. Indicatorul
cel mai important in raport cu asteptirile elevilor, périnfilor $i in general ale comunitigii locale il
constituie eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficien)a mintali moderati 51 Severd
§i deficienje asociate prin utilizarea in activitatea curentd a cunogtinjelor i deprinderilor practice
dobéndite ca urmare a formiirii continue a cadrelor didactice,

In acelasi timp, din evaluarea situafiei existente la aceastd dati in cadrul fiecirui domeniu
functional, se constald, pe de o parle, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si
scurt (problema absenteismului, a atractivitifii si motivirii, a unpliclirii mai active in viaga
comunitdfii etc.), iar pe de altia parte necesitatea susfinerii pe termen lung a prioritigii privind
cregterea calithtii educatiei oferite sub toate aspectele sale,

Cultura organizafionald a Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 4, poate fi descrisd astfel:

* Este caracterizatdl printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare,
muncd in echipa, respect reciproe, atasamentul fati de capii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, doringd de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ¢& este un climat deschis,

cardeterizat prin dinamism $i grad inalt de angajare a membrilor institufiei scolare; este un climat



stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect i de sprijin reciproc,

* Directorul este deschis si ascultd sugestile profesorilor, face aprecieri frecvenie la
adresa acestora, le respectd competenfa, le oferd o largd autonomie, §i sprijind i Ti implicd in
procesul decizional. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi gi In

conduita cadrelor didactice.

IV.3 ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATH
Analiza complexd a comunitifii releva faptul ci, daca facem o analizi asupra datelor
prezentate la analiza datelor de tip cantitativ, vom constata urmitoarele:
Mediul social de provenientd al elevilor:
* Sunt geolarizafi elevi eare provin in general din medii desavantajate socio-economic,
» Elevicu CES
*  Deasemenea sunt scolarizafi elevi institujionalizati si elevi care locuiesc la parin{i maternali
* Nivelul de edueatie al pirinjilor — cei  mai mulfi sumt nescolarizati sau cu un nivel de
educatie la limith
*  Ocupatiile parinilor - diverse, dar ponderea mare o au somerii si o1 fArd ocupalie
* Ambianja din familie, prependerent - agitaidl, punctatd de conflicte
=  Pufine familii naturale au un ambient plicut
* Interesul pirintilor pentru educatie 5i pentru scoald este sciizut

Veniturile Familiilor sunt foarte reduse

Mediul social de provenienid al elevilor - in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, rezultd urmatoarea structurdl conform graficului:

Mediu educativ - 2% din totalul de elevi au cel pufin un pirinte cu studii superioare - 21%
din totalul de elevi au unul sau ambii paringi cu studii medii - 55% din totalul de elevi cel putin un
plrinte cu studii elementare ( inviifimint obligatoriu ) - 22% din totalul de elevi au plrin{i care nu
au & clase absolvite

Mediul social - 58 % din numérul total de elevi provin din familii organizate - 24 % din
numdrul total de elevi provin din familii monoparentale/paringi divortati - 5% din numinul total de
elevi sunt orfani de un périnte - 0 % din numiinl total de elevi sunt orfani de ambii parin{i - 0 % din
numdrul total de elevi au ambii paringi plecati in strilindtate - 6% din numirul total de elevi au un
piirinte plecat in striindtate
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Structura etnicd - 88 % din nr. total de elevi sunt de najionalitate romand - 11 % din nor. total
de elevi sunt de nationalitate rroma =19 din or. toial de elevi sunt de alte nafionalitati

Structura religioash - 88 % din nr. total de elevi suni de cresting ortodocsi - 2 % din nr, total
de elevi sunt catolici - 0 % din nr, total de elevi sunt musulmani - 2 % din nr. total de elevi sunt de
alte religii

spectficul geolii este acela de a yeolariza copii cu diverse grade de dizabilitate care au
inregisirat dificultafi de integrare in scolile de masi, Elevii care sunt incadrafi in diferite grade de
handicap: mediu, accentuat §i grav posedd certificate. Se constatd, de la an la an, o crestere a
numdrului copiilor cu autism. Remarcam i faptul ci numérul elevilor cu deficientd mentald severd
este in crestere,

In consens cu eforturile sustinute de redimensionare a politicii educationale in sensul
asigurdrii educafiel pentru tofi, al egalizirii sanselor de rewsitd ale tuturor copiilor indiferent de
natura “diferentelor” dintre ele, unitatea noastel scolard isi propune susfinerca unet oferte formative
realiste.

V. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

V.. ANALIZA P.ES.T.E

DOMENIILE | NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI

ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PESTE NATIONAL REGIONAL
. : -inﬁ:mgr‘;l'ﬁl special a -Adre.r.al‘::i-tilatea. [ Scoals dervolii o
devenit o prioritate | scolii depigeste | politicd  propric la
politicd posibilitifile locale nivel curricular, dar
» Linitagile de | e Contextul regional | $i la nivelul
COTTEICTIE: inviigimint special au | riméne ancoral in n:sum:lfr si al
POLITIC dobdndit  autonomic | organiziri pe judete |  finanyirii
asupra invecinale si mai | »descentralizares  se
particularitifilor pufin pe regiuni| manifestd ca
goolare  §i asupra |  propriu-zise delegare  de  cfitre
curriculumului autoritate
& Opliunile dominante se * autonomia  in plan




referi la  caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordantd et
cerinjele curopene
privind integrarea
copiilor cu CES

= resursele financiare ale
sistemului de
inviifimint suni

orientate In  principal
spre rural g spre
zonele defavorizate

* i mai este de agteptal
O cregtere substantiald

local sporeste
raspunderea  geolii

fArd o  crestere
substantiala i
sprijimului
autorititilor
#s¢  prevede o e pe plan -11]1'.‘:3]1
expansiune societitile
cconomicd  pentru | comerciale  asigurd

domeniile prioritare
ale regiunii

locuri de muncid in

special peniru
ramurile din
industria  usoard s
agriculturd

e cile de asteptat o
extindere a  cereri
pentru profesiile din
domeniul serviciilor,

dar ou s pentru
absolventii scolii
speciale

CONTEXTUL -

ECONOMIC | Smeiol
invagimdntului,
raportatd la proceniul
real alocat din PIR

= cvolufia economicl nu
permite prognoze
sigure privind
absolventii scolii
speciale,

e sciderea  gencrald a | eapare fenomenul de
populatied scolare, | abandon scolar
determinata in| zonal % sectorial,

CONTEXTUL poncipal de schderea | din causa sciderii si
SOCIAL natalitdii, dar s de| lipsei motivatiei
fenomenul de emigrare | » existy megalitagi

e diminuarea populajiei |  destul de importante
scolare din | intre oferta de

= imposibilitaica de a
asigura gcolarizare in
regim intern  celor
care solicita
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invagaminil  special | goolarizare pe plan
datoritd integriirii in | regional cees ce
invigEmintul de masa, poate  constitui o

oportumitate  pentru
grupurile  scolare
profesionale  care
scolarizeazi in
specializin  cerute
la nivelul regiunii

o dezvoltarea scontextul  regional |  posibilitifile locale
tehnologica nu are, deocamdatd, | de asigurarea punerii
favorizeazd o influentd prea| in practics a
tehnologiile de virf si | mare in ceea ce competentelor
cele  implicate  in | priveste  sustinerea tehnologice ale
dezvoltarea serviciilor | speciala a | absolventilor  sunt
informatice  si  de | invilimantulai  in | limitate
comunicane procurasea
CONTEXTUL = sunit promovate | echipamentelor
TEHNOLOGIC programe de dotare a | pentru  tehnologiile
unitigilor de | dewvirf
invilimént cu
caleulatoare
e gencralizarea accesului
la Internet faciliteazi
globalizares, depasirea
granifelor  locale g
regionale
-i-nlegrarl:a in Uniunea | eeducajia  ccologich | » unitatea .wula_r;
CONTEXTUL Europeand  presupune | devine prioritard in |  resimie nevoia unei
ECOLOGIC respectarea unor | unitdile de |  implicari active si
norme  precise  in | inviamédnt la nivel | responsabile in

—
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=

protejarea mediului de | najional si regional | rezolvarea
cdtre unitifile seolare problemelor de
mediu :

# consumul rafional al
resurselor de energie
termicdi,  electrica,
apd ete. astfel incit
s s¢  proejeze

1 mediul inconjuritor

= colectarea selectivi a
deseuritor

V. 1. ANALIZA SWOT

O bund diagnozii a organizaliei scolare se realizeazii prin tehnica SWOT, analizind 3t mediul
geolar intern it $i medinl extemn, pe urmitoarele paliere:

s Elevi

*  Cadre didactice

=  Relatiile cu comunitatea

4.1. RESURSE UMANE

a) ELEVII
Planul de scolarizare
Oferta de geolarizare este stabilitd anual pe baza strategiei locale de dezvoltare a
serviciilor edueationale §i resursele existente la nivelul unitagii de invaamint 5i la nivel local,
in privinja structurii claselor, in anul geolar 2019 - 2020 accasta a fost urmitoares:

Nivel Specializare Nr. clase Nr. elevi

Prescolar

Primar

Ciimnazial

il ]




Recuperarea elevilor cn deficientd mentald severd # moderatd, a fost intotdeauna un
obiectiv important in activitatea Scolii Gimnaziale Speciale Nrd, Rezultarele activithilor
specifice de instruire, recuperare, consiliere, pregitire diferentiatd 5i promovare a elevilor cu
dizabilitifi se concretizeazdi in participaren $i succesul obfinut de elevii nogiri  la diferite
concursuri yeolare in domeniul cultural artistic — la nivel judejean, interjudetean, national si
international.

*  Puncte tari:
o Implicarea elevilor in proiecte si programe educationale 1a nivel local, regional dar
i nafional §i international (european).
*  [Puncte slabe:
o Numir mic de copii din invagiméintul de masi cu dificultdfi de inviiare §i adaptare
cirora i se acords sprijin educational-recuperativ;
@ Actiunile desfigurate in partenerial cu piringii au inca o eficientd scleuti,
= Oportunitdfi:
©  Seoala are o zond bine delimitatd din care isi recruteazi elevii beneficiind de o
anumitd stabilitate cantitativil ( numdr de elevi) si structuri { nun¥ir de clase);
o Atragerea elevilor cu CES prin servicii educationale, proiecte educationale atractive
cat g1 prin discipline interesante;
© Interesul crescéind al péringilor care au copii cu dizabilitsi pentru scoala care
asigurd recuperarea sociald si educational.
*  Amenintiri:
o Existenta pe acelasi perimetru de selectie scolard a unei alte scoli speciale;
o Existenta altor organizafii care atrag elevii prin oferte recuperativ-terapeutice
diverse si interesante;
o Lipsa activitifilor de educatie timpurie atrage dupd sine aparijia unor probleme in
recuperarea copiilor cu CES si in acordarea unor servicii complete de catre scoali,

b) PERSONAL DIDACTIC

Sub aspectul pregitirii profesionale $i calitatii prestatici didactice, la nivelul personalului
didactic din cadrul Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 4 s¢  remarcd ponderea ridicatd a cadrelor



didactice cu gradul didactic 1. Astfel, la nivelul anului gcolar 2020/ 2021, situafia statistici se

prezintd astfel (ponderi aproximativ constante in ultimii 4 ani scolari):

Cadre didactice cu Cadre didactice co
Total cadre didactice | gradul didactic 1 gradatic de merit

Preocuparea pentru perfecfionare, formare continui §i dezvoltarea profesionald a determinat
participarea in numir mare a cadrelor didactice din cadrul Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 4 la
activitifile metodice si cursurile de formare continud organizate de institufiile abilitate la nivel
local, judefean si nagional,

In aceasta privingd, sprijinul acordat de Comisia pemtru perfectionare, formare continud i
dezvoltare profesionald s-a dovedit important — fiind asiguratd informarea corespunzitoare a
cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul Comisiei trebuie insa in continiare
crescut — in special in privinga monitorizirii modului in care se realizeazs perfecfionarca periodicd a
cadrelor didactice, aga cum este aceasta previzuia de legislagia in vigoare,

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice §i a personalului in general nu au fost inregistrate
in ultimii ani situatii deosebite. Evaluarea activitafii personalului didactic, didactic auxiliar 5
nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de Administrafie a calificativului
foarte bine pentru 100% din personal. La nivelul activitifilor metodico-gtiingifice, rapoartele de
activitate intocmite de sefii de catedre evidenjiazi existenis unei preocupdni continue pentru
cregterea calitifii procesului educational,

* Puncte tari:

o Personal didactic calificat in domeniul educatiei speciale in proportic de 1009;

o Cadre didactice implicate in proiecte locale, regionale, nafionale si internationale
(comunilare) in parteneriat cu scoli i institufii locale:

o Relatiile interpersonale (profesor-clev, conducere-subalterni,  profesori-péringi,
profesori-profiesort) existente favorizeard creares unui elimat educational deschis,
stimulativ pentru dezvoltarea potentialului biopsihosocial al elevului cu CES;

o Existh o bund delimitare a responsabilitifilor cadrelor didactice (existd comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o buna colaborare a acestora;

o Perfectionarea tipului de relatie profesor-cley prin intermediul Consiliului elevilor:



o Nuexista probleme personale deosebite: de sinftate st familiale, care ar putea afecta
calitatea desfaguririi procesului de inviljimént.

* Puncte slahe:
o Salariile mici din invifmant pot afects gradul de motivare in angajarea in
activitatea didacticd a unor membri din personalul didactic si auxiliar;

o Lipsa unor materiale didactice auxiliare necesare desfasuririi optime a activitilii.

* Oportunitifi:

o Numdrul de intdlniri §i activitii comune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeazd impdrtigirea experieniei, cregterea coeziunii grupului, o comunicare
mai bund:

o Varietatea cursurilor de formare si perfectionare ale cadrelor didactice organizate de
CCD, ONG, Universitii 5i prin proiecte POSDRLU:

o Posibilitiji financiare de stimulare, motivare ale cadrelor didactice din fonduri
bugetare;

o Intdlnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu paringii la nivelul clasei/scolii, consultatiile), consilierea pe probleme
psihopedagogice, referitoare la copiii lor;

o Atitudinea de respect 5i apreciere a comunitagii faga de cadrele didactice de prestigiu
ale scolii;

o Disponibilitatea cadrelor didactice in realizarea de adaptéiri curriculare in vederea
adincini cercetinii metodice,

* Ameningdri:

o Sciderea motivatied 5i a interesului din partea unui numir redus de cadre didactice
pentru unele activitdli  profesionale (colaborare cu  piringii, perfeciionarea,
activitifile extracurriculare, confectionarea i procurarea materialuluj didactic)

o Cadre didactice debutante cu slab pregitire pedagogica

¢) RELATIILE CU COMUNITATEA

NMivelurile, durata 51 efectele colabordrii Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 4 cu reprezentanii
comunitifii locale au fost in general rezuliatul cxistenter unor necesithji localizate preponderent fa
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nivelul unitifii de inviimant. Categoriile cele maj importante in care se incadreazi relafiile scoali-
comunitate derulate in ultimii ani sunt:

1) Necesitdti de recuperare, In general actiunile recuperative se produc la nivelul clasei si
implica din partea unitdfii de inva@ming elevii, dirigingii i mai rar cadrele didactice. Din
partea comunitdfii sunt implicali plrinfii si‘sau reprezentanii ai unor institulii (de InvaEmdnt,
culturd, igiend-sindtate, administrative etc.). in majoritatea cazurilor fuxul de actiuni corectiv -
recuperatorii este orientat spre elevi. in aceasts categorie se incadreazd orele de dirigeniie cu
invitagi, sedinfele §i intdlnirile individuale cu paringii etc.

2) Necesititi de formare. Acestea pot fi localizate atat fa nivelul elevilor, cit si la nivelul
membrilor comunitiii. In cazul grupului-finta elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeaza
educarea nonformalil a elevilor prin participarea |a manifestan culturale si artistice, vizite la muzee,
excursii elc.

3) Necesitifi materiale. Atragerea de resurse materiale din comunitate este in general
susjinutd de conducerea unitdlii de invagimant si este orientath atit catre autoritafile locale cit si
ciitre diversi alfi parteneri. In ceea ce priveste autoritatea publici locali, raspunsul a fost in general
prompt i pozitiv.

4) Necesitati umanitare. Parte a educajiei oferitd in Scoala Gimnaziali Speciala Nr. 4
spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat in numeronse ocazii - in general ereate si duse la
indeplinire prin inifiativa concretii a profesorilor, In ficcare an, clevi af Scolii Gimnaziale Speciale
Nr. 4 sunt vizitali §i le sunt aduse ajutoare, dar $i oferd spectucole si manifestar anistice.

3) Necesitifi de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferifi parteneri interesagi
de evolufia unitdfii de invifamant a avul ca scop atét facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse
probleme cit §i necesitatea de a conglientiza partenerii asupra problemelor existente, Problemele
geolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — far parteneriatul in identificarea §i
solufionarca acestora ¢ste cel care asigurdl transpuncrea in practicd a prioritifilor dezvoltirii
institutici. Firi a pretinde epuizarea problematicii relapier gcoala-comunitate, tipologia si exemplele
date aici contureazl o imagine a Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 4 sub aspectul incluziuni in viaja
comunitifil - sprijinitd activ de conducere si de cadre didactice.

Puncte tari:

o Pentru integrarea in viaja sociald a copiilor cu dizabilitii se desfigoardi programul
wotrategia Nagionald de Actiune Comunitars™
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o Buni colaborare cu ISMB, 154

o Colaborare eficientd cu DGASPC

o Parteneriate cu scolile integratoare in vederea unei bune organiziri si functiondri a
serviciilor educationale prin cadre didactice de sprijin pentru copiii cu CES integrai
in invitdmdntul de masi

& Puncte slabe :
o Lipsa de interes a familiei in educatia propriilor copii
o Pufine activithfi desfisurate in scoald solicitd coparticiparea pirintilor

*  Oportunitifi:
o Politica guvernului privind asigurarea accesului la educaiie a copilului cu CES
o TPosibilitates accesdrii de granturi §i fonduri curopene prin diferite proiecte si
programe
© Iotercsul institugiilor de invaamént de masa pentru schimburi de experienja si
acfiuni desfigurate in parteneriat
*  Ameningiri:
©  Inconsecvenia modalitifilor de implementare a politicilor educafionale
o Neeligibilitatea proiectelor
o Pierderea pe parcurs a unor relajii de cooperare

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizath printr-un ethos profesional fnalt, Valorile dominante respectd. principiile
curopene: cgalitate si echitate in oferirea serviciilor de educajie dar i in relafiile interpersonale,
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fagd de copii, respectul pentru
profesic, libertate de exprimare, receptivitate la now, creativitate, enfuziasm, doringa de afirmare. Se
intilnesc §i cazuri de ruting, conservatorism, automuljumire, reduse, Insi, ca pondere.

Consiliul de administratic a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde morme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului nedidactic si auxiliar.

Climatul organizafiei geolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare & membrilor institugiei gcolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relafiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect §i de sprijin reciproc. Conducerea scolii



este receptivi la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le
respecta competenia, le oferd o largd autonomie, i sprijing si evitd un control strict birocratic. Toate
acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

PARTICIPARE IN CADRUL PROGRAMELOR EUROPENE

Proiectele au acoperit o arie relativ largd de interese ale elevilor i cadrelor didactice,
urmirind atingerea unor obiective specifice privind promovares valorilor nafionale §i europens,
educalia pentru cetifenie europeand, dimensiunea europeand in educaie, managementul calitayii
§1 marketing educational ete. Activitatile realizate in cadrul proiectelor au inclus organizarea si
participarea la intdlniri cu partenerii, claborarea $i promovarea de produse specifice, transferul de
bune practici in managementul educational, precum si activitifi specifice de evaluare si

diseminare.



V1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA $colii Gimnaziale Speciale nr. 4 este -
o Tarbien. Diiraim Acceptdm SUNTEM UNICTy

De aceea, MISIUNEA noastei este: Dorim 53 asigurdm un acl  educaional
individualizet de calitate, prin stimudarea resurselor proprii, prin faciliiarea comacinlui cu
realitatea inconjurdioare intr-un mediv prietenos, peniru a le oferi elevilor nosiri sanse egale n
educafie. Absolventii nogiri vor dobdndi abilitdrile, deprinderile, cumagtinfele necesare pentru a
deveni oameni liberi, de actiune, alingidndu-5i poteniaiul propriu maxim, integrdndu-se asifel
inir-o societate in permanentd miycare. Suntem o echipd mofivatd §i profesionistd, iar misiunea
noasird constd i clddirea unei comunitdti de invdgare in care elevi profesari, pdvingl, bunici
nvafd sd invete, lucrind in pariencrial cu acestia dar $i cu membrii comumitdtii locale,

Péni la sfarsitul anului 2024, Scoala Gimnaziald Speciald Nr. 4 va fi recunoscuia pe plan
local, regional $i national si pentru:
- calitatea gi finalitatea pregatirii profesionale;
- inalta calitate a educaliei si a procesului de predare inviifare focalizat pe elev (elevul in centrul
procesului de educatie 5i instraire):
- pulernica motivatie, angajare $i pregitive profesionali a corpului profesoral 5i a absolventilor;
- protectele/actiunile comunitare derulate 1a nivel regional;
- participarea la recuperarea lerapeutic-compensatorie a copiilor eu CES in vederea unei
integritri sociale §i profesionale in comunitate;
- experientd educationald de specialitate de mared ( deosebith) oferita pentru mediul local s
national;
- climat organizational bun oferit atit profesorilor, cit §i elevilor;
- resursele materiale la nivelul cerinelor si tehnicii actuale:
- responsabilitates acjiunilor personalului didactic i ale elevilor:
- cunoagterea §i implementarea politicii Uniunii Europene;
- managementul performant;
- responsabilizarea paringilor clevilor fagi de actul educational-recuperativ;
= cuantum crescut de resurse financiare atrase;

- cultivarea unui comportament tolerant, democratics
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- stimularea increderii in sine, in puterea individului de a recupera, de a crea i de a lucra in
echipa.

ETAPELE STRATEGIEI:

. wlentificarea problemelor

. aplicarea strategiel

. elaborarea de protecte si planuri de actiune

. identificarea resurselor umane, financiare $i de timp

. monitorizarea modului de aplicare a sirategie]

. evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor
PRIORITATI NATIONALE:

I. Oferirea de yanse egale in educayic indiferent de deficieny:

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri:

3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locali;

4. Elaborarea si dezvoltares standardelor de formare profesionald;

5. Formarea continud (metodica specifici):

6. Asigurarea calithfii in educatic prin predare — invitare si chiar cercetare care
s contribuie la dezvoltares personald si profesionald a elevilor;

7. Asigurarca orientiirii profesionale §i consilierii pentru construirea caricrei;
8. Utilizarea tehnicii de caleul (TIC) in predare;

% Modernizarea bazei materiale a inviigimantului profisional si tebnic:

1. Asigurares unui management educational de inalti performania;

I, Implementarea metodelor de inviiare centrate pe elev:

12. Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice pentru formare diferentiati;
13. Asigurarea condifiilor derularii activitagii conform principiilor europene.

PRIORITATI $1 OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE:
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1. Asigurarea accesului la educatie;

2. Deavoltarea capacitifii de orientare seolard st profesionala :
3. Dezvoltarea parteneriatului Scoali - Comunitatea Locala:
4. Prognoze sectoriale pe termen mediu §i lung;

5. Prevenirea si reducerea abandonului scolar

VIL. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institugionald a scolii in pericada urmétorilor 4 ani
reprezintd solufii propuse pentru rezolvarea optimi a problemelor prioritare identificate pe baza
analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodics, sunt prezentate in continuare
elemenicle de bazd ale problemelor considerate prioritare la aceastd datd s fintele strategice
asociate,

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil {punctele tari ale
domeniului), evidenfiazi eventualele contradicfii §i analizeazd sintetic potenialul impact al
punctelor slabe 51 ameninfirilor care contureaza problema asupra misiunii asumate, Pentru fintele
strategice, $-a clutat o formulare generald, dar care sd evidentieze scopul propus si si aiba
pertinenta necesard la nivelul tuturor actorilor implicati,

I Imbunititirea calitd fii procesului de invigdmint special 5i special integrat prin
Sacilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de Sormare continuid §i perfectionare

fl. Promevarea serviciilor educafionale §i ferapentic-recuperatorii din cadrul Scolii
Gimnaziale Speciale Nr. 4 prin proiecte educationale, editare de publicatii, producerea de
materiale §i mifloace de invdfimint

. Menfinerea pnui elimart de siguran(i fizicd si psihicd pentru elevi yi persenalul
didactic yi nedidactic din cadrul Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 4

IV, Dezvoltarea parteneriatelor educa fionale scoald-paringi-comunitate
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MOTIVAREA ALEGERI TINTELOR:

fintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare najionale, regionale si locale;
. sunit realizabile cu resursele existente si previzibile -

. folosese mai eficient resursele disponibile ale organizafiei

. conduc la cregterea calitafii educalici in inviigimantul special -

. condue la formarea unui spirit de echipd in vederea realiziirii obicctivelor propuse;

. contribuie la menjinerea i consolidarea prestigiului organizatien.



VIL IMPLEMENTAREA STRATEGIE]

Planurile operagionale vor fi stabilite In conformitate cu rezultaicle analizelor SWOT, care
au evidenfial urmftoarele nevoi:

* importania muncii in echipd §i participarea la decizie;

* necesitates intirieii legMurilor intre scoald i principalii actori ai comunitdii
locale (Consiliul local, Polifie, Biserich, péring, agen{i economici, ONG-
uri,efc. ),

» abilitdfi sociale §i nevoi afective atit pentru elevi cit 5i pentru profesori;

* cooperarca intre profesori - elevi — paringi;

» diversificarea ofertei educationale:

* formarea continulk a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare profesionali;

* dotarea cu echipamente 1T si materiale auxiliare:

* resurse de inviifare 5i facilitifi logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim ci rezolvarea lor de clitre sconld cu
sprijinul comunithitii locale $i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perivada derulirii acestui plan de dezvoltare goolard, toate fintele strategice, dupd cum
urmeazd:

# cooperarca dintre profesori si pirini, dar gi consilicrea elevilor ar putea intirir colaborarea
cu fumilia,

# rezolvarea problemelor de dotsre cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare 5i facilitafile logistice:

# cregterea calitdii actului educaional prin diversificarca ofertei educafionale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale elevilor, integrarea
lor mult mai eficients in munca.

IX. CONSULTAREA, MONITORIZAREA. EVALUAREA 51 REVIZUIREA
PROIECTULUIT

in elaborarca planului am comsultar -

* cadrele didactice in vederea stabilirii prioritijilor strategice care trebuie urmirite

pentru realizarea misiunii pe care seoala gi- asumat-o:
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* reprezentan(i ai piringilor pentru a determina agteplarile acestora 5i modul in care
acestea au fost atinse pénd acum; au fost refinute aspecte pe care pdrin{ii doresc si
le ameliorim gi 54 le dezvoltim in etapele urmitoare;

Consultirile au fost realizate in pericada junic — septembric 2020, in periouda de elaborare a
proiectului,
Activitilile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
¢ intocmirea setului de date care sA sprijne monitorizarea realizirii {intelor,
etapd cu clapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a geolir™);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
*» evaluarea progresului fn atingerea tintelor, adica gracul de avansare in rapon
cu obicctivele gi termenele propuse;
* costurile — concordanta’neconcordania dintre ceea ce am planificat §i ceen ce
am oblinut;

» calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin -
o deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bive siructurate™:
= rezolvarca de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “prodlemelor
Structurate improprin™;
* stilul managerial — alternarca stilurilor manageriale iin functie de situaiile
concrete.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor i monitorizati indicatori; -
* eficacitate — indicatorii care arath atingerea finalitAgilor propuse:
* ecomamicifate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse:
» cficienid — indicatorii care aratd relagia dintre eficacitate si economicitate:
* efectivitate - aspectele care aratd dach ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
i facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de seoala noastrd,

Monitorizarea inovagiei, Vom folosi de asemenea si pcest tip de monitorizare, aviind in

vedere ca inovajia, creativitates reprezinti o cale esentiald de asigurare a calitdpii educajiei:
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* misura in care personalul seolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), plringi, elevi, actori  educationali din  comunitte sa,
adeptdparticipalinifiazda procese de schimbare:

* masura in care cei implicali corecteazi/remediazi g1 imbundtijesc/creaza o
anumitd schimbare, in concordant(i cu cerintele din standardele de calitate,

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a obicctivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educajionali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor oportunitatea
continuirii/dezvoltirii/diversificarii acfiunilor,

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice il vor evalue activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operaionale, cel putin o daa la stirgitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
inviitimédntului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective §i ameliorative. Consiliile
profesorale de | sfargitul semestrelor 1 si 11 vor analiza gradul de atingere a obicctivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul seolii este rispunzitor de realizarea obiectivelor din plan $i are datoria de a
mterveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Evaluarea in educatie cuprinde metodele 5i procedeele aplicate pentru :

- Stabilirea raportului dintre rezultatele obfinute §i cele intentionate;

- Corectarea rezultatelor In sensul dorit;

* Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
= Costurile: concordania’ neconcordania dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante,
timp, dotare)
* Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a ohiectivelor propuse;
* Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, “valoarca adiugati” $i “valoarea creatd” in urma
realizirii obiectivelor propuse, deci aschimbdrilor efectiv realizate-cele agteptate dar i cele
neasteptate,
Instrumentele de evaluare folosite formeazi un “portofoliu” care cuprinde |
* Fige de autoevaluaire:;
* Chestionare;
» Diferite tipuri de proiect;

* Modele de rapoarte scrise:

= Diferite fise de apreciers;
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* Fige de analizh a documentelor scolii;

« Inregistriri video;

* Obiecte concrete - rezuliatele “materiale” ale projectului;

» Fige de verificare a realizirii activitatilor pe intervalele de timp stahilite.
Asigurarca calitdfii

» Cresterea calitdiii activitagii elevilor:
* Cresteren calitii{ii instruirii;
* Uresterea calitifii evaludrii;
* Cresterea calitdfii vietii scolare;
* Cregterca calitdlii managementului seolar:
* Uresterca calitdjii personalului:
* Creglerea capacitifii financiare a geolii (indiferent de sursd);
* Cregterea nivelului de satisfactic a paringilor, clevilor, intregii comunitai;
* Extinderea serviciilor educationale oferite comumitifii:
* Cregterea relevantei 5 utilivatii educatiei oferite de citre seoald pentru nevoile
prezente $1 viitoare ale copiilor si tinerilar:
+ Imbunatitirea relayiilor dintre componentele sistemelor de calitate:
Schimbirile determinate de proiectul de dezvoltare al scolii §i planurile anuale asociate, ne
aratd modul in care creste calitatea educatiei oferite dar si ariile in care este necesard o mai e
dezvoltare, Aceste zone se pol constitui in finte strategice pentru noile proiccte si planuri de
dezvoltare a seolii,
Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului solar, in lunile septembrie -
ogtombrie, pe baza concluziilor desprinse din Rapartul privind starea inviimantului in scoald, in
anul scolar incheiar, $i pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii,
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